MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKU YKPATHU

OJIECBKA HAIIIOHAJIbHA AKAJIEMISI XAPYOBUX TEXHOJIOI'TiIA

HAYKOBO-METOAUYHI ACIIEKTH
OBJIKOBO-AHAJIITUYHOI CACTEMHU
HNIAIMPUEMCTBA

Momnozpaghia

3a 3araapbHOI0 PEIAKITIEI0
JIOKTOpa €KOHOMIUHUX HayK, mpodecopa
B.B. Hemuenko

Oneca
denike
2016



VK 657:658.14:005.934
BBK 65.052.9(2)2:65.053.9(2)
H34

ABTOPCHKHUI KOJIEKTHB:

Hemuenxo B.B. (Bctym, 1. 2.1), Tpimmu @.A. (1. 8.1, 8.2, 8.3)
€prymescbka O.0. (1. 5.4), IBanuenkosa JI.B. (1. 4.1, 6.2), Aaronrok O.I1. (1. 5.1),
Tomy6ronkoBa O.0. (1. 4.3), Kuraiino O.M. (1. 8.1, 8.2, 8.3),
Kymnpina H.M. (1. 2.3, 3.2,), Menpuauk FO.M. (1. 1.3), Omenxos O.I1. (1. 5.3),
Cxusip JLB. (. 1.2, 3.1), Crynauneka T.M. (1. 6.3), Tapacosa O.B. (1. 6.1),
Traayk IO. (. 1.1, 4.2), SAakoBuit B.O. (1. 5.2) Hoituea K.C. (1. 5.5),
BacpkoBebka K.O. (1. 5.6), Mapxosa T.JI. (1. 7.1), IBanuenxos B.C. (1. 6.2),
Bapanrok K.O. (1. 2.3), I'ycaxoBewkuii B.A. (1. 8.2, 8.3), 3enensk B.B. (1. 2.2),
Jleontsena 1.O. (1. 8.2), Marnenxko C.O. (1. 5.3), Mamrakosa 1.O. (1. 4.3),
Hemuenxo I'.B. (1. 2.2), [Tuensucbka I.b. (1. 7.3), CractokoBa K.B. (11. 3.2),
exepa C. (1. 7.2), llykina O.B. (1. 4.2)

PenensenrTn:

Ankosuii O.I. — TOKTOp SKOHOMIYHHX HayK, poecop, 3aB. Kapeapu eKOHOMIKH
nianpueMctBa OeChKOT0 HalllOHAIFHOTO €KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY;

Cagenko I.1. — TOKTOp SKOHOMIUHHX HayK, ripodecop, 3aB. KadeJpy MEHEHKMEH-
Ty 1 morictuku Onechbkoi HalliOHAIBHOT akaieMil XapuyOBUX TEXHOJOTIH.

Pexomenoosano 0o eudanna Buenoro paooro
Ooecvroi HayioHanbHOT akademii Xapuo8ux mexHoI02il
(03.03.2016 p., npomoxon Ne )

H34 HayxoBo-MeTonuuHi acnekTd OOJTIKOBO-aHAIITHYHOI CHCTEMH MiANpH-
emctBa : MoHorpadis / [B.B. Hemuenko, JI.B. IBanuenkosa, H.M. Kymnpina,
IO. Tkauyk Ta iH.] ; 32 3ar. pefl. JOKTOpa eKoH. Hayk, npo¢. B.B. Hemuenko ;
Opecpka HaliOHaJbHA akKajeMis XapyoBHX TexHosorii. — Opeca : ®deHike,
2016.-352 c.
ISBN 978-966-438- -

B konekruBHiii MoHorpadii xadempu obmiky ta ayauty Opechkoi HallioHaJIbHOT
akaJeMii Xap4oBHX TEXHOJIOTIH BHUCBITICHO TEOPETHYHI Ta METOAMYHI MOJIOKEHHS
o0 opraxizamii Ta (yHKIIOHYBaHHS OOJIKOBO-aHAJITUYHOI CHCTEMH IMiJNPUEMCTB
Ta opraHiza-uiii Ykpainu 3a i OCHOBHMMH mijcucTteMamu (OOJIIKOBOI, aHAIITHYHOI Ta
KOHTPOJIBHOT) 3 METOI0 3aJJOBOJICHHS IIOTpeO YNpPaBIiHHSA Yy CBOEYACHIH, SIKICHIH Ta
KOpHUCHIH iH(popMmarii.

VK 657:658.14:005.934
BBK 65.052.9(2)2:65.053.9(2)

© OjiecbKa HalliOHAJIbHA aKaIeMist

Xap4yoBUX TeXHOIOTIH, 2016
ISBN 978-966-438- - © Odopmenns [T «Denikey, 2016

3MICT

PO3/ILI 1
TEOPETHYHI OCHOBM OPTAHIBALII|
TA ®YHKI[IOHYBAHHSI OBJIIKOBO-AHAJITUYHOI
CHCTEMM MIINPUEMCTBA

1.1. IlpuHuuny, 3agadi Ta CTpyKTypa 00JIiKOBO-aHATI THYHOT

CHCTEMH HIIIIPUEMCTBA .....oevereeiaiiereneerereaeeetesesteseteseasseesesessenesesessenenesensaeseseannes 9
1.2. O6nikoBa MOMITHKA i AIPUEMCTBA: OCHOBHI 3a/1a4l

T TPUHLUITH TIOOYIIOBH ... eeveetetieiieiienietestestesteeteestestestentenbesbeebeebeeieessensenaensentenee 23
1.3. O6nixoBO-aHAIITHYHA CHCTeMa B 3a0e3redeHHi (hiHaHCOBOT

CTIHKOCTI TTHTTPHEMCTBA ...ttt ettt etesseit st etesaese ettt saeneeteseenesaens 37

PO3JILI 2
BILIMB 30BHIITHLOIO CEPEJOBHILA
HA THO®OPMALIITHI TOTPEEU CUCTEMU
YIIPABJITHHSI

2.1.KoHTponb sk 3aci0 00pOTEOM 3 TIHHOBOIO €KOHOMIKOIO B YKPATHI ..c.vveuvenvenvennenne. 47
2.2 Ilomarky y 3a0e31e4eHH] iIHHOBaIlii{HO-IHBECTUIIIHHOTO PO3BUTKY

MIIIPHEMCTB T PETIOHIB YKPATHI ....vovvevieieieetienienienieieieeeeteeseeteeneeneesensenseseeene 51
2.3. CraH Ta perynoBaHHs e(peKTHBHOCTI (DyHKLIOHYBaHHSI MiIIPHEMCTB

MaJIOro OI3HECY: AKTYATBHUI ACTICKT .....vveuvereeeneereneeneeeeneenesseneeseeeneseeneeseseenessenes 59

PO3ILTI 3
IH®OPMATHBHICTD BYXTAJITEPCLKOI'O ®IHAHCOBOT O,
MOJATKOBOTI'O TA YIIPABJIITHCHKOT'O OBJIIKY

3.1.Cknax Ta ¢yHKUil iHopMaIii OyXraaTepchbKoro Ta IMoJaTKOBOTO
00Ky ZU1Sl IPUUHATTS PilIeHb B CHCTEMI YIIPABIIHHS O13HECOM ..., 72
3.2. CyvacHwii yIpaBIIiHCHKHUI 00JTIK: 0COOIMBOCTI OpraHizallii 3a0e3rneyeHHs
e(heKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI (DYHKI[IOHYBaHHS Cy0’ €KTiB
TOCTIOMAPEOBAHHS ..c..vteutenteteeteeteestestensetestestesbeeseeseentententeseabeebeeseeseensensensensensenee 88
3.3. O6ikoBa cucTeMa IiIIPHEMCTB MaJIoro Oi3Hecy i3 3aCTOCYBaHHIM
CHPOLICHOTO TIAHY PAXYHKIB ....vveuveutertenteeteeseereeseeseensensesensessesseeseeseessensensensensenss 96



PO3/ILT 4
IIEHTU®IKALIS 3ATPO3
BHYTPIIIHLOT'O TA 30BHIIITHHOT'O CEPEJJOBUIIIA:
METOJIWYHI IPUIIOMH TA JKEPEJIA

TH®OPMAIIII

4.1. IuBeHTapU3aMLis SIK METOANIHHUN MPUHOM (QAKTHIHOT HEPEBIPKH .....c.vvvenreennee 114
4.2. InenTudikarist 3arpo3 BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHUILA HIIIXOM

HPOBEICHHS EKCIIEPTHUBH ....vvuvenrenrerinterteeieettententetetestensesseeseeseeseesseneesessensesaenee 126
4.3. Cuctema Jpkepent iHpopMarlii 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIA .....ovvereereerreverversenens 137

PO31LT 5
METOJIUYHI ITOJOKEHHSI EKOHOMIYHOI'O
AHAJII3Y TA JIATHOCTUKHA
B CUCTEMI YITPABJIITHHS JIAJBHICTIO
MIAMPUEMCTBA

5.1. Kiacudikaris B Teopii eKOHOMIYHOTO QHATIZY ...cvevveuievereriarreereneenreneieennenenens 146
5.2. EKOHOMiKO-MaTeMaTH4He JOCTIHKEHHS (POHT0030pOEHOCTI

B BUPOOHMYHX (YHKILISX SIK IHCTPYMEHT MaKCHMIi3allii BUITYCKY

TIPOIIYKIIIT 1evveuvervesreeseeseestestetesesesseeseeseeseesaessessessesesessessesseeseessessessessessessensessenss 162
5.3. MeTonomoriyHi miaxoau 10 aHamizy eeKTHBHOCTI Imparii

HA MiAIPHEMCTBAX XaPIOBOT TIPOMHUCTIOBOCTI ..evvnvenrenrerenienieeseeneensenseneeneenaennens 176
5.4. MetonuuHi migxoau 10 (GiHAHCOBOI JIarHOCTHKH MiAMPUEMCTBA ......vevvervennene 189
5.5. AHai3 MEeTO/IIB OIIHKU €()EKTHBHOCTI B CHCTEMI yIIPaBIIiHHS

JUSUTEHICTIO TTIIIPHEMCTBA ...vvevventeteteeseaseeseeneeseensesensesseeseeseeseeneensensessessessessens 200
5.6. MeTomUYHUIA TiIXi/ 00 MPOBEACHHS KOMIUICKCHOTO aHaIi3y

B CHCTEMI YIPABIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiAIPHUEMCTBA .....covevveeenns 214

PO31LT 6
CUCTEMA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO (AYIUTY)
M AIMPUEMCTBA

6.1.®opmyBaHHS e(PeKTUBHOI CHCTEMH BHYTPIIIHOTOCIIOAAPCHKOTO

KOHTPOJTIO HA THIIPHEMCTBI ..oviuviiiiieiiieienientetenteitetetetesaeeeseeneeie et neeeeseens 225
6.2. Metonu4Hi NpUHOMH BHYTPIlIHBOTOCHOAAPCHKOTO KOHTPOJTIO

T TX YAO-CKOHATCHHS ....eeuveutiritentenieettentestentententesseeseeseeseeneeneensessessessesseeseennenne 232.
6.3. OmiHKa CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 1 BHYTPIIIHBOTO ayJUTy

HA THI-TIPHEMCTBI «.evietiiieiieiienieste e steste it eseesteseestetebesbeebeebeeseeseeneensensensensensesneas 248

PO3ILT 7
ABTOMATH30BAHI IHOOPMAILIITHI CHCTEMH
OBJIIKY TA AVIUTY

7.1. CucteMHHH MiAXiA A0 opraHizarii 001iKOBO-aHATITHYHOTO
3a0e3reYeHHs] aBTOMAaTH30BaHUMH 1H(POPMALIIITHUMHU CHCTEMaMU

YIPABITHHS TIITPHEMCTBOM ...veoveveeeesieneeneensensessesseeseeseessessessessessessessessessessessens 256
7.2. Ilporpamsi 3acobu aBToMaru3aii 00JIiKOBOTO MpoIecy:
TICPEBATH TA HEMOIIKH ...uveuventintetiettettestententensestentessesbeebeesteseessensensessessestesaesseene 267
7.3. AynuT B yMOBaxX BUKOPHUCTAHHS KOMIT FOTEPHHUX CHCTEM......ccuveurerrererrerieriennene 271
PO311LJT 8

ABTOMATU30BAHI CUCTEMM YITPABJITHHS
IIANMPUEMCTBOM 3 IHTEJIEKTYAJIBHOIO
HIATPUMKOIO IPUHATTS PIIIEHD

8.1. MeTonu iHTENEeKTyaIbHOTO aHaJIi3y Ta MITYYHOTO IHTENIEKTY

B THPOPMAIITHHIX CHCTEMAX ..veuveevierrereereessensensensensensesseeseesseseensensensessessessessessenns 281
8.2. Po3poOka mporpaMHUX JOJATKIB JJIsl BUPILICHHS YIPABIIHCEKAX 33]1a9.......... 289
8.3. BukopucTanHs 001iKOBO-aHAIITHYHOI iH(OpMaNii Ha MPUKITaai

aBTOMaTH3AIlii IPOCTEKYBAHOCTI MPOIYKIIiT KOMOIKOPMOBOTO 3aBOJY .............. 298
BHCHOBK ... 305
CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIZKEPEJL........c..ccoccoiviiiiiniiicceecce 306
JIOIATKH ... 329



NMEPEAMOBA

IaTerpanis Ykpainu 10 kpain €C nocuitoe 3Ha4YeHHS KOHKYPEHIIii,
BHMarae Mepersily OCHOBHUX MiIXOIB 710 31IHCHEHHS Cy4acHOTO Me-
HE/DKMEHTY mianpueMmctB. lle mependauae MOMINBHICTh BIPOBAIKEHHS
OO0JTIKOBO-aHAITHYHUX 1HHOBAIH /IS PO3pOOKHM HOBHX METOJOJIOTIY-
HUX 3ac00iB 00poOKHM iH(opMalii cTpaTerivyHOro XapakTepy, PO3BUTOK
cHcTeM OOJIIKY Ta eKOHOMIYHOTO aHai3y, YIOCKOHAICHHS OMOAaTKyBaH-
HS B HampsiMi 3a0€3MeUeHHs X BiAMOBITHOCTI MOTpedaM yrnpaBiIiHHS.

IcayBanHs YkpaiHu 3a OCTaHHI YBEPTH CTONITTS ITOKA3ajo, 0 MO-
JIeJTb PO3BUTKY KpaiHH € MMOMMIIKOBOIO 1 TYMMKOBOK. Maroun Halkpari
ymoBH y 1991 poni anst peopMmyBaHHS €KOHOMIKHM KpaiHa HE TiTbKH
HE BUKOpHCTaja el MOTeHIian (HayKOBUH, MPOMUCIOBHUH, arpapHUii),
a HaBiTh BTparmia Horo. bymydi iHIyCTpiansHO-arpapHOIO JIepKaBoIo,
BOHA 3/11lCHUTIA JICIHAYCTpiami3allito KpaiHu, moyanach ASTOMYIsIis Ha-
ceneHHs. B pe3ynbraTi BUMHpaHHS Ta eMirparlii YucesbHICTh HaCeIeHHS
ckopoTtunack 3 52 MiH. y 1991 porii 10 43 MITH., IPOIOBXKYETHCS CTPIMKE
3HI)KEHHS KHUTTEBOTO piBHA. CTpUMY€E PO3BUTOK i BiffHA y JiepKaBi, Be-
JIMKa 30BHIITHS 3a00pTOBaHICTb.

Sxmo y 1990 pomi nmuToma Bara yKpaiHCHKOT €KOHOMIKH y CBIiTO-
Bomy BBII cknanana 0,36%, y 2008 pori — 0,29%, To 'y 2013 1 2014 po-
kax — Bxe 0,24 1 0,17%. 3a pesynsraramu 2015 poky BoHa HE NEpeBH-
oth 0,1%.!

Kpaina 3aiimae mepiire miciie y CBiTi y eKCHOPTI MiACOHAYHOI Odii,
TpeTe y BUPOOHUIITBI 3epHA, BATOMHI BHECOK y BHPOIINYBaHHI IMTHIII,
ropixiB, 300py Mexmy, BUIUIABI MeTany. AJle THIIATHCS MaikKe HiduM.
Kpaina neperBopuiiach y CUPOBUHHHMM JOAATOK PO3BUHYTHX JIEpiKaB.
L{inn Ha CUPOBHHY MAIOTh TEHJICHIIIIO /10 3HIKEHHS, a Pa30M 1 3MEHIIICH-
HS HaJIXO/KEHb JI0 OFOIUKETY, TOMY 1 BIIKJIQTAETHCS TiAHOM KUTTEBOTO
piBHS HaceJIeHHS.

JlocsiraroTh ycmixy JUIIe Ti KpaiHW, siKi po3poOJstoTh 1 BUKOPHUC-
TOBYIOTh CyYacHi iHHOBAIIiifHI TEXHOJOTIi 1 BiZIMOBJISIOTECS BiJ CHpO-

' Kopa6umun JI. Beanocts He nopok? / JI. Kopabiun. — 3epkano Henenu, 13 HosOpst 2015,

Ne 43.

BUHHUX. OCh YOMY, HEOOX1/THO TEpMIHOBO 3MIHUTH €KOHOMIUHY CHCTEMY
B YKpaiHi, 3aiiicautu pehopmu. Take CTAHOBHIIE IMOB’A3aHO 3 THM, 1110
Jep>kaBa B YKpaiHi He BUKOHY€ CBOT €KOHOMIUHI (pyHKIIIi:

He 3a06e3neuye npaBoBoi 6a3u, Cy/oBa CUCTEMa HE 3aXUIIA€ 1HTEp-
€CH BJIACHHMKIB, 1[0 HEe cHpusie eGpeKTUBHOMY (DYHKI[IOHYBAaHHIO PHHKO-
BO1 €KOHOMIKH.

He 3axwuiae KoHKypeHIIit0. 3a0e3Meuy€eThCs 3aXHUCT JIUIIEC BEITUKUX
MiIPUEMCTB  OJIIrapXiB, sIKIi KOHTPOJIIOIOTh B OCHOBHOMY CHPOBHHHY
EKOHOMIKY.

[Tepeposnonin moxoxiB i OararcTBa 3MIHCHIOETLCS B iHTepecax Be-
JIMKOTO KaIliTally, a He eKOHOMIKHM YKpaiHH Ta HAaCeJeHHSI.

He 37aiiicHIOIOTBCS 3MiHU Yy MIEPEPO3NOALTI pecypciB, MO0 3MIHUTH
cTpyktypy BBIIL, 3pobutn ii iHHOBAIIITHOIO, HE PO3POOISIIOTHCS 3aXOIH
1o cradurizamii EKOHOMIKH.

Exonomika YkpaiHu 3aJIMIIa€THCSI HEKEPOBAHOIO, HEKOHTPOJIHOBA-
HOI0, HE CTaJIOK, a TAKOXK 3 TCHJICHIIIEI0I0 TIOAIBIIOT pyHHAITii.

besymoBHO, 1100 BHpPIMUTH TPOOIEMH YKpaiHCHKOI EKOHOMIKH
HeoOXiJIHI 3yCWJIJISl IOPUCTIB, CKOHOMICTIB, OOJIKOBIIB, (axXiBIiB TeX-
HIYHUX Taly3ei. Ane y omHiid MoHorpadii po3nsIHyTH yCi MpooIemMu
HEMOYKITUBO.

Byxrantepcekuii 00K CHi PO3MISAATH K IHCTPYMEHT iH(opMa-
IHHOTO CYNPOBOAY, BUKOPHCTAHHS SKOTO J03BOJsE cHopMmyBaTH Ili-
micHe iH(popMariiiHe 3a0e3nedeHHs] MEHEePKMEHTY MiIIPUEMCTBA, IO
nependayae po3poOKy HOBOTO METOIOJIOTIYHOTO iHCTpyMeHTapito. Ha
JOCII/DKEHHS IMX aKTyaJIbHUX MUTaHb OyJie HaIllpaBJIeHa 3arporoHOBa-
Ha MoHorpadisa. Sk BBaxae bpyxancekuii P.®D., 0CHOBHUMU BUMOTaMHU
70 o0yoBH cucteMu OyxoOIiKy, sIK iH(OpMaIliiiHOI cucTeMu € HeoO-
X1JHICTh BpaxyBaHHS:

— OCHOBHHX €TalliB peajizamii MoJeli CTpaTerivyHoro MeHeDKMEHTY
MITPUEMCTBA;

— OCHOBHHX THIIIB CTpaTeriii;

— OCHOBHHUX BHUJIB CTparerii, Mo BUAUISIOTHCS J0 KOXKHOTO 13 iX
OCHOBHHUX THIIIB.?

> BpyxaHcbkuii P.O. O6ikoBo-aHATITHYHE 3a0€3MEUESHHSI CTPATErT9HOIO0 MEHE/DKMEHTY

B CIJIbCBKOMY TOCIIOIAPCTBI: TeOpeTHKO-MeToA0oriuHl ocHOBHU / P.®. BpyxaHchkuil. —
Asropedepar quceprauii Ha 3100y TTs HaykoBoro crymnens j1.e.H. — K.: HAAHY Incruryr
arpapsoi ekoHomiku, 2015. — C. 10-11.



Ha namry aymky aBTOp OXHOOOKO pO3IIsSAae OyXralTepChbKHi
00K, TOB’A3YIOYM MOTO TUIBKH 3 CTPaTEriuHUM MEHEIKMEHTOM.
Byxranrepchkuii 00K mupIIe K HayKa, € JJAHKOIO, 110 TIOB’SI3y€ eKO-
HOMIYHI, IOPUANYHI JUCIUIUIIHUA, 00 €HYE 1X y CHCTEeMI YIpPaBIIiHHS
TOCIIO/IAPCHKUMH TIPOLIECAaMH 1 SBUIAMH 1 JjoriomMarae y peopMyBaH-
Hi exoHOMikM JaepkaBu. He BumnaakoBo b.l.BamyeB mimkpecnroe, 1o
«OyXranTepchkuil OOJIK 1 caM «IIOpOAMB» YOTHPH HAYKOBI JMCIHILTI-
HU — €KOHOMIYHMIA aHai3, peBi3ito 1 KOHTPOIb, CYI0BO-0yXTalTEPChKY
eKCIIepTH3Y, MAIIMHHY TEXHOJOTiI0 00poOKH eKoHoMidHOI iH(opma-
mii. 3HaxoAsSYMCh B OTOYCHHI CY3ip’s HayK, OyXTalTepChbKHil OOk
00’€KTHBHO HE MOXKE caM He OyTH Haykolo. |Hakiie BiH He 3Mir O iH-
TErpyBaTH iX CYKyIHICTh Y 3B’SI3Ky 3 HEOOXITHICTIO CTBOPEHHS CKJIa-
HOI 1H(QOPMAITIHOI MOJIENTi €KOHOMIKH TiAMPHEMCTBA, KO € MOJCIb
Oyxranrepceka».’ Ock YoMy B MOHOrpadii po3NIsSIalOThCs MUTaHHs (i-
HAHCOBOTO, TTOJIATKOBOTO, YIPABIIHCEKOTO OOIIKY, aHaJi3y Ta AiarHOC-
THUKH TIANPUEMCTBA, BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOIO KOHTPOJI Ta BUKO-
pHUCTaHHS aBTOMAaTH30BaHMX iH(popMaliifHux cucteM. Crio/iBatloch BOHa
JIoTIoMOXke y pehopMyBaHHI €KOHOMIKH HaIoi KpaiHu 1 Oy1e KOpHCHOIO
BUKJIaJja4aM, HAyKOBIIAM, acIipaHTaM, CTyAeHTaM Ta (haxiBIsIM.
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PO341T1
TEOPETU4YHI OCHOBIW OPTAHI3AUII TA
OYHKLIOHYBAHHA OBNIIKOBO-AHANITUYHOI
CUCTEMU NIANPUEMCTBA

1.1. MpuHUMNu, 3agayi Ta CTPYKTYpa 06nikoBo-aHaniTU4HOI
cucTemMu nignpuemMcTBa

Tkaudyk I.O., K.e.H., doueHm

HasBHicTb siKicHOT Ta cBo€yacHOi iH(pOpMaIIil — mepeaymMoBa Mpuii-
HATTA e(QEeKTUBHHUX YHPaBIIHCHKHX pimens. [Hdopmariitne 3abesre-
YEeHHS B CHCTEMI MEHEDKMEHTY IPECTaBIISE COOOI0 IIIECTIPSIMOBAHY
poboty 1o 360py iHdopmarii, ii peectparii, nmepenaBanHw, 00poOII,
y3araJbHEeHHIO, 30€piraHHIio Ta MOMIYKY Cy0’€KTaMU KOHTPOIIIO 3 METOIO
BUKOPHCTAHHS IS YIPaBIiHHS".

Indopmaniiine 3abe3rneueHHs YNpPaBIiHHSA € ONHIEO i3 (QYHKINH
00JIIKOBO-aHAIITUYHOI CHCTEMHU i ANPUEMCTBA.

Oo0nikoBo-aHANITHYHA cHcTeMa — IIe cucTema ikcamii, 360py,
00poOKM Ta mepenadi B cucteMi oOMiKy iH(opmariii mpo rocrogapchki
oreparii Ta mpouecH; BiToOpakeHHs X pe3yNbTaTiB y 3BITHOCTI i IpH-
€MCTBA; 3[IIHCHEHHsI aHATIITHYHUX PO3PaXyHKIB Ta 3a0€3MeUeHHS JIEBOTO
KOHTPOITIO TOCTOBIPHOCTI Ta CBOEYACHOCTI OOMIKY, 3BITHOCTI Ta aHAII3y
3 MeTOI0 3a0e3IeYeHHs] MeHEDKMEHTY ITiNPHEMCTBa iH(opMartieo s
3IHCHEHHS OMePaTHBHOIO Ta CTPATETTYHOTO YIPaBIiHHSI.

[Mantenees B.II. Ayaut / [lantenees B.IL. — K. : BunaBuuumit aim «IIpodecionam»,
2008. - 400 c. — C. 158.
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